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Hagamos un poco de retrospectiva, este
junio de 2021 haran 29 aflos que se
realizara en Rio de Janeiro, Brasil la Il
Cumbre de la Tierra sobre Medio Ambiente
y Desarrollo. Este evento organizado por
las Naciones Unidas, aglutiné a un nutrido
numero de mandatarios de todo el planeta,
con el objetivo central de sentar las bases
de una politica ambiental global para el
desarrollo sostenible.

En paralelo se gesto, en la misma ciudad,
especificamente en el parque Flamingo, el
Eco 92, un gran foro para las
organizaciones no gubernamentales del
mundo. En el caso de Venezuela, la
delegacion estaba conformada por las
distintas  organizaciones de  corte
conservacionista y ambientalista del pais:
Defensa civil, Amigos de la Gran Sabana,
Provita Animalium, entre otras.

De este modo, tras asumir — las distintas
organizaciones-, que tanto la ecologia
como la sostenibilidad, tenian un alto
componente humano y que los medios de
subsistencia, aunque, estan marcados por
los cambios del entorno natural: flora,
fauna, agua, suelo, aire, clima o geografia,
no es menos cierto que, el acceso y uso de
la sociedad de estos recursos, en las
comunidades y la presencia de elementos
econémicos, politicos y culturales, son
determinantes en el rumbo del desarrollo y
la sostenibilidad, se concluyd que dicha
delegacion contara con la participacion del
para entonces Centro al Servicio de la
Accioén Popular y fue asi como el Programa
de Jovenes hizo acto de presencia y es la
primera vez que una organizacion de
trabajo humanitario y social, en Venezuela,
se incorpora a las filas del trabajo en torno
al desarrollo sostenible y la ecologia como
un todo integrado.

En ese espacio se discutié la agenda oficial
de Naciones Unidas y las distintas Ong’s
del mundo dieron sus puntos de vista
desde su experiencia, en torno a la
articulacion y las propuestas cooperativas
entre hermanos de planeta. Un folio con
las propuestas de todos los jovenes y
movimientos del mundo, fue elevado y
llevado al evento central para ser incluido
en la agenda de los lideres reunidos en la
cumbre. De ellos, el que mas resalta fue la
creacion de ministerios del medio
ambiente y desarrollo en muchos paises
que no tenian esa cartera dentro de sus
estructuras legislativas para el momento y
esto sentd las bases para el trabajo sobre
el calentamiento global, entre varios
acuerdos.

De modo que para Banauge, somos
reiterativos y categoricos al asumir a la
gente como eje central de toda actividad
social. Para nosotros es, ha sido y sera la
piedra angular por la que trabajar, de
manera que el desarrollo y la sostenibilidad
de los ejercicios y las distintas
experiencias que la comunidad organizada
emprendan siempre seran nuestro faro.
iNuestra punta de lanza? vencer los
momentos criticos, con el criterio
altamente  ecolégico de conservar,
preservar, construir, planificar, sostener y
tratando de minimizar el impacto negativo
en el entorno... en lo cotidiano.

De modo, que este nimero esta dedicado
por entero a la construccion, al respeto, al
amor por la vida de calidad, a la
sostenibilidad, a como desde el ejercicio
diario, desde cada uno de nuestros
espacios, hacemos y aportamos por una
existencia mas humana, digna vy
sostenible.
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rterios solidos en tiemos de crisis

Uniandes 1029

< Esperanzas de vida

Asumiendo que la calidad de vida esta estrechamente ligada a criterios de conservacion de
recursos y poniendo el tema de medios de vida sustentables o sostenibles, en contexto,
tenemos que la definicion basica para tener una referencia uniforme hace referencia a los
medios que le permiten a una persona asegurar sus necesidades vitales.

Un medio de vida incluye las "capacidades, activos (tanto recursos materiales como
sociales) y actividades requeridas como medio de vida". Asi, un medio de vida abarca un
conjunto de actividades econémicas, incluido el auto empleo, que le permiten generar los
recursos suficientes para cubrir sus propios requerimientos y los de su hogar para
continuar viviendo de modo sostenible y con dignidad.

Adicionalmente, es oportuno tipificar que parte de las personas que quedan al resguardo de
estas estructuras —que acompafian procesos de vida sostenible-, no se circunscribe,
solamente, a la poblacién originaria, Un PNPI es toda persona que abandona un pais por
razones de persecucion por raza, religion, nacionalidad o motivos politicos, entre otros, Esta
condicion queda establecida segun el nivel de vulnerabilidad que tiene esa persona al llegar
a otro pais, al no contar con las necesidades basicas cubiertas: acceso a fuentes de
empleo, servicios basicos, documentacion.



Con estas referencias en el tapete, nos
encontramos con Uniandes asociacion
civil, sin fines de lucro, creada en 1992 y
asociada al Grupo Social CESAP, dedicada
a la promocion de la participacion
ciudadana, teniendo la Educacion popular
como pilar para fortalecer la democracia, el
desarrollo local y los Derechos Humanos
desde todos los espacios de accién y con
una gran experiencia en desarrollo de
medios de vida sostenibles.

Uniandes ha acompafado de manera
directa a 1029 personas, vidas e historias,
divididos en 427 locales y 602 PNPI, cifra
que no se queda en la mera estadistica,
sino que tiene un alto impacto en familias y
comunidades. En ese sentido, Rosa Elena
Acevedo, Presidenta Ejecutiva de Uniandes,
nos cuenta como asumen y abordan este
tema en la region.

-¢Como conciben en Uniandes medios de
vida?

-Se concibe como una estrategia para
disminuir la vulnerabilidad, sobre todo de
las  mujeres, quienes son las mas
golpeadas en las emergencias
humanitarias. Se enfoca en la persona,
promoviendo tanto la resiliencia, como el
empoderamiento con el objetivo de
fortalecer la dignidad de éstas y sus
familias, quienes han pasado, por diversos
tipos de conflictos o situaciones, Esta
vulnerabilidad requiere herramientas que
les permitan mejorar su condicidn
individual, familiar y comunitaria en mas
corto tiempo.

Hay un resultado subsiguiente enfocado en
la reactivacion de la economia comunitaria,

el fortalecimiento de capacidades de sus
miembros y la  generacion  de
oportunidades para terceras personas que
se benefician de la constitucion de estos
medios de vida.

El fin dltimo es contar con medios que les
permitan la generacion de ingresos,
manejados con criterios  solidos vy
sostenibles, para mantenerse en el tiempo
a pesar de los diversos eventos por los
cuales tengan que pasar, muchos medios
de vida han tenido que sobrevivir a la
pandemia, el cierre de la frontera, la poca
movilidad existente en las zonas de
frontera, riesgo al contagio, etc. Alli se
declara la sostenibilidad de los mismos.

-¢Por qué decidieron incorporar esta
estrategia en Uniandes y un poco a qué
responde?

-La formacién en medios de vida y todo lo
que esto involucra, respondid en un primer
momento a brindar apoyo a personas con
necesidad de proteccion internacional, en
este caso colombianos que viven en
Venezuela. Esta estrategia con el paso del
tiempo y la agudizacion de la crisis
generada por la emergencia humanitaria
compleja, empez6 a ser incorporada en
otros proyectos; se inicia entonces un
fortalecimiento de los programas de
medios, vistos como herramienta para el
empoderamiento de las  personas
vulnerables (mayormente mujeres vy
adolescentes), buscando con esto.
proporcionar mayores oportunidades que
les permitieran satisfacer sus necesidades,
disminuir la pobreza, dependencia vy tener
una vida mas digna en la coyuntura actual.



-Adicionalmente, podria describir
brevemente la dimension e importancia
desde lo social en la situacion que
estamos viviendo.

-El factor primordial esta enfocado en la
disminucion de la pobreza y la creacion de
capacidades. Viendo los medios de vida
como un medio y no como un fin para
lograr estas transformaciones. No basta
con incorporar estrategias para crear
medios de vida si esto no se acompafa de
procesos que permitan fortalecer las
capacidades de las personas en enfoque
de género, ambiente, derechos humanos,
integracién comunitaria y prevencion del
riesgo. Estos cimientos son necesarios
para trabajar sobre pasos firmes en la
construccion de medios de vida
sostenibles.

Otro aspecto de gran importancia ha
estado enfocado en usar los programas de

medios de vida como una estrategia para
disminuir la movilidad humana, entendida
en este caso como el desplazamiento
internoy la migracion, tanto pendular como
definitiva, intentando minimizar los riesgos
que existen este tipo de procesos.

Rosa Elena Acevedo
*Lic. en Ciencias Politicas y Administrativas
*Presidenta Ejecutiva de Uniandes
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Por Héctor Machado

De los multiples e importantes proyectosiquejhacen’vida en Uniandes queremos destacar
a Fénix, por la naturaleza de esta dedicada a la sostenibilidad, la familia y la
dignidad. Fénix, como su mitico nombre!lolindica; es una invitacion permanente a renacer
de las adversidades.

Con el objetivo central de impulsargmedios de vida sostenibles, a través de la promocion de
comunidades solidarias, dirigidojajpersonas con necesidad de proteccion internacional y
poblacion local vulnerable!

Desde 2018, Fénix ha acciones en los estados Apure, Barinas, Mérida y
Tachira, atendiendo all57fcomunidades. “Actualmente estamos en 2 comunidades del
municipio P4ez, GuasdualitojestadojApure; 4 comunidades del municipio Alberto Adriani
del estado Mérida y'4 comunidades’en el estado Tachira distribuidas en los municipios
Fernandez Feo y Junin#Asiflo) di‘o'a conocer Xio\mara Ledn Villafranca, responsable del
proyecto. i

-¢Cudles han sido los principales desafios para Fénix?

-Son muchos los desafigsigue se han presentad‘é‘en primer lugar, por la situacion pais, y
ahora la pandemia, con todos sus efectos. Nosihemos reinventado, hemos reorientado
acciones, probando nuest@greatwldad para llevar a cabo las actividades. Este proceso ha
fortalecido nuestra resiliencia.en lo organlzamonal laboral y personal. La voluntad de todos
los que forman parte de este proceso — equipos de trabajo y beneficiarios-, ha sido
determinante para cumplir.y.en algunos casos superar la meta.



El ser humano como un todo

-¢Qué se esta haciendo desde el proyecto?
-Fénix inici6 con sus tres componentes
basicos: familia y valores, donde trabajamos
el fomento de los valores, la integracion
comunitaria, y los mecanismos de proteccion
internacional, seguridad alimentaria a través
de la instalacion de huertos familiares y
comunitarios; 'y la  promocion  de
emprendimientos  sostenibles con la
formacion en oficios, emprendimiento y
desarrollo de planes de negocio.

Se han incorporado nuevos componentes
dependiendo de la experiencia y de las
necesidades que han sido detectadas en
las comunidades; por ejemplo, el control
nutricional fundamentalmente en nifos,
adolescentes, mujeres embarazadas vy
adultos mayores; la formacién en
alimentacion saludable, el tema de la
promocion de la equidad de género vy
prevencion de la violencia contra la mujer;
la integracion comunitaria desde el punto
de vista del rescate de las tradiciones
culturales; la promociéon de talleres de
oficio vinculados a la seguridad
alimentaria, los huertos, a la produccion
comunitaria. Un taller de abonos
organicos, por ejemplo, como posible
emprendimiento, permite una mayor
integralidad entre todos los componentes
del proyecto y se puede convertir en una
gran oportunidad de crecimiento.

En esta fase, estamos desarrollando
talleres de produccién de abonos
organicos 'y purines; preparacion vy
conservacion de alimentos; procesamiento
y elaboracion de productos derivados del
cacao y; produccion, secado y empacado
de plantas medicinales y aromaticas.
Adicionalmente se ha incorporado la
formacion en técnicas para el tratamiento

de agua apta para el consumo humano;
y el apoyo psicosocial, que es el elemento
mas novedoso, pero que se ha podido
evidenciar lo necesario y util que es en
estos momentos.
-.Impacto en la familia y en las
comunidades?

-Uno de los cambios que se ha observado y
que ademas ha sido reconocido por las y
los participantes ha sido el cambio de
actitud. Algunas personas al inicio no
creian, pero luego desarrollaron la
seqguridad de poder llegar a ser personas
emprendedoras y hacer algo distinto a lo
habitual. Han descubierto capacidades que
nunca imaginaron tener, y dejaron atras y
comenzaron a impulsar nuevos habitos.

Después de Fénix, se plantean un futuro
mejor y en su proyecto de vida se ven no
como pequefios emprendimientos, sino
como empresas que a largo plazo den
beneficios en materia econdmica a la
poblacion.

Impacto de género, impacto familiar
impacto en el entorno

Afirma Xiomara Ledn “La experiencia del
trabajo con las mujeres ha sido
extraordinaria. Hemos podido evidenciar
su fortalecimiento, no sélo en el area del
conocimiento, sino también en sus
capacidades personales. Cuando se inicia
en los grupos la mayoria de las mujeres no
tiene un conocimiento claro ni un manejo
adecuado sobre los conceptos basicos
vinculados a la violencia basada en género,
algunas han normalizado dicha violencia.
Ahora conocen los diferentes tipos de
violencia que estan tipificados en la ley,
conocen cual es la ruta de atencion que
deben seguir en esos casos.
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Lo que mas impacta es el cambio de
actitud, se atreven a tomar decisiones,
participan, promueven la prevencion en sus
comunidades, son mujeres empoderadas,
con capacidad de liderazgo; y las redes de
proteccion que se han conformado se han
convertido en la primera instancia de la
ruta de atencion.

Se ha fortalecido la integracion y la
resiliencia familiar. Las familias aun
reconociendo todas las dificultades vy
limitaciones, han podido desarrollar
~ muchas habilidades y fortalezas; y a partir
de alli han descubierto como compartir
responsabilidades y tareas; y como
. robustecerse como familia. Esto tiene un
gran.valor, especialmente en este contexto
tan adverso.

A" nivel comunitario las personas han
experimentado un cambio en sus
relaciones  como consecuencia  del
fortalecimiento de los vinculos, de la
Integracion entre los miembros de la
comunidad, a través de las diferentes
“actividades que se han desarrollado. En
muchos casos, cuando llegamos a las
comunidades las personas ni siquiera
—_conocen a sus vecinos. Ahora comparten
~_momentos, historias, beneficios, son
m solidarios  entre si, se intercambian
~productos o se asocian para llevar adelante
un emprendimiento”

Cualitativo y cuantitativo comparten
espacio

-;Cuales han sido los resultados de Fénix?
-Desde el inicio del proyecto hasta el
presente, hemos atendido de forma directa
mas de 1200 personas, de las cuales el
80% son mujeres; se ha logrado promover
la conformacion y consolidacion de mas de
700 nuevos emprendimientos; el disefio y



desarrollo de 299 huertos familiares, 73
huertos comunitarios y 106 composteros;
instalacion de filtros artesanales familiares
y mas de 40 filtros comunitarios.

Se cuenta con 13 redes de mujeres
fortalecidas, con las herramientas para
prevenir la violencia basada en género.
Estas redes son espacios para el
encuentro, la formacion y la solidaridad
entre mujeres. Asi mismo, la atencién
psicosocial a nivel individual, familiar y
comunitario se ha incorporado en todas las
comunidades, logrando canalizar muchas
de las necesidades que, en este aspecto
han manifestado nuestros beneficiarios y
beneficiarias del proyecto.

Finaliza Ledn afirmando “Esto es una parte
de todo lo que hace Fénix, un proyecto de
desarrollo comunitario integral, que nos
permite ayudar a las personas a aprendery
emprender, fomentar en las personas el
amor por la tierra, que es cada dia mas
necesario en este pais. La gente tiene
como garantizar de alguna manera la
alimentacion de su familia. Es un privilegio
poder llegar a través de Uniandes y el
proyecto Fénix a tanta gente y de alguna
manera mejorar, su calidad de vida".

bciologa
o?ﬂinadora general

Proyecto Fénix

Otro aspecto que es importante
resaltar es el trabajo en alianza
para potenciar el resultado y el
impacto del proyecto. En esta fase
por ejemplo;con AVESSOC, Gran
Cine y Sinergia, se ha podido
fortalecer el trabajo de Fénix en
las comunidades. De igual
manera, se han establecido esas
alianzas con la iglesia, escuelas,
organizaciones comunitarias en
cada uno de estados; y hacia lo
interno, entre diferentes proyectos
de Uniandes como Nutrisalud,
Feminizando la Defensa de los
Derechos y Prevencion de la
Violencia Basada en Género.







Historias que inspiran

INSA Lyon

Desarrollo sostenible =

«CcOn estilo francés

Adaptado por Héctor Machado

A pesar de las particularidades de cada contexto social o ecosistema y especificamente,
Europa con sus caracteristicas geopoliticas, vale la pena conocer una experiencia que se
estda dando en Francia desde hace mas de 7 décadas y que se ha ido adaptando a la
evolucion del planeta en materia de Desarrollo Sostenible, en su sentido mas amplio. Aca
parte de la inspiradora trayectoria de INSA LYON.

El Institut National des Sciences Appliquées de Lyon, grandes escuelas de ingenieros y de
investigacion francesa, creada en 1957. Esta situada en el campus LyonTech, en la ciudad
de Villeurbanne. Ellos giran en torno a 5 grandes ejes en materia de desarrollo sostenible,
de los que presentamos un resumen a continuacion:



1.Energia para un desarrollo sostenible
Adaptado a las politicas establecidas por el
Estado francés, asi como las dictadas por
la Unién Europea en relacion a la transicion
energética y asumiendo que cada fuente de
energia tiene su propia problematica, esta
Institucion orienta sus investigaciones y
acciones hacia un escenario con el menor
impacto negativo en la calidad de vida. En
ese sentido el objetivo es ofrecer
soluciones que permitan producir energia
respetando el medio ambiente actual y
futuro, pero también reducir al maximo los
consumos. Esta transicion energética se
basa en la investigacion, fuente de
desarrollo tecnoldgico (p. g).: los motores,
las maquinas de vapor a principios de la era
industrial, la energia nuclear, la
hidroelectricidad, la energia solar, edlica) y
de desarrollo econdmico.

2.Medio ambiente: medios naturales,
industriales y urbanos

El INSA Lyon forma a sus futuros
ingenieros para que piensen soluciones
técnica y econdmicamente pragmaticas,
innovadoras, capaces de integrar el
bienestar de las personas y limitar la
presion sobre el medio ambiente. Lo hace a
través de sus misiones de ensefianza, de
investigacion y desarrollo, y de
investigacion, reuniendo agentes multiples,
cualificados y que abarcan numerosos
campos de actividad.

3.Informacién y sociedad digital

Este eje es asumido por INSA como como
la definicion y la resolucion de problemas
relacionados con la digitalizacion o sus
efectos para todos los aspectos de la vida
social: las relaciones interindividuales, las
relaciones entre el individuo y el medio
ambiente, el mundo socioecondémico vy la
organizacion del trabajo, etc.

Esta digitalizacion se basa en nuevos
métodos de modelizacion, de adquisicion,
de tratamiento y de comunicacion de la
informacion. La informacion recopilada
puede ser masiva (big data) y se convierte
en una materia prima que se debe
transformar para entender, analizar,
gestionar o inventar nuevos servicios.

Estan implicados multiples agentes:
investigadores, ingenieros o encargados de
tomar decisiones, empleados del sector
privado o agentes del sector publico,
incluso ciudadanos, etc. El INSA de Lyon y
sus colaboradores se movilizan en todos
los procesos de tratamiento de Ia
informacion  de  naturaleza  variada
(mediciones, audios, imagenes, textos,
etc.), desde su digitalizaciéon hasta el
analisis de sus usos una vez transformada.
La sociedad digital exige trabajar con
seguridad material y de los programas. La
sociedad en la era digital exige
investigaciones pluridisciplinares como por
ejemplo, una que denominan «Intelligence
des Mondes Urbains» (inteligencia de los
mundos urbanos). De la que vale la pena
profundizar, como tarea personal.

4.Salud global y bioingenieria

Un sistema de salud eficaz en todos los
niveles  (cuidados, organizacion..) vy
accesible a todos es y sera una prioridad del
mundo entero. Para INSA,  ofrecer
soluciones (conceptuales, metodoldgicas...)
adaptadas es un desafio de cada dia que
hace indispensable los progresos en
numerosos campos de la salud global y de
la bioingenieria. El INSA de Lyon se ha
apropiado de este desafio a través de 4
campos de experiencia que abarcan
potencialmente toda la cadena de la salud,
desde la investigacion, estudios en diversos
organismos modelo (microorganismos,



plantas, insectos...), hasta la creacion de
nuevas moléculas y nuevos dispositivos
meédicos, el diagnostico y la organizacion de
los sistemas de salud. En términos de
desafio de la  sociedad, estas
investigaciones tienen el objetivo de ofrecer
en un plazo cuidados mas eficaces desde el
punto de vista clinico, social y economico.

5.Transporte: estructuras, infraestructuras
y movilidades

Las competencias del INSA de Lyon en este
eje, se han desarrollado en colaboracion con
la red econdmica local y nacional. Abarcan
primordialmente la reduccion del impacto
medioambiental, la conservacion de la
competitividad de la industria del transporte,
las politicas de desplazamientos y de
movilidad... La institucion dispone de
competencias reconocidas en el campo de
la ingenieria que le permiten aportar un
fuerte valor ahadido cientifico tanto a nivel
de los componentes y de las tecnologias
como de las organizaciones de los sistemas
de transporte.

Sin lugar a dudas, INSA de Lyon es una
experiencia de organizacion y método, que
inspira e invita al trabajo y nos hace sentir
gue no estamos solos, sino que por el
contrario, hay mucha gente en distintas
~ latitudes con un mismo objetivo: trabajar
‘por un mundo mejor.

Zf‘ .
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Héctor Machado

*“Nuestro futuro comun” fue el nombre
original de lo que hoy conocemos como
desarrollo sustentable o sostenible. Se
acund en el informe de Brundtland de
1987, redactado por la ONU, de manos de
la Doctora Gro Harlem Brundtland. El
término surge a finales del siglo pasado
como via alterna a la definicion que se
conocia hasta el momento de desarrollo.
Este nuevo enfoque establecid un
equilibrio conceptual entre el bienestar
econdmico, los recursos naturales y la
sociedad, minimizando el impacto
negativo en la vida del planeta y elevando
la calidad de vida de la especie humana.

*De la Declaracion de Rio sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo en 1992,
surgieron lo que en la ONU denominan 27
principios vitales en términos de las
responsabilidades de los Estados en
materia del medio ambiente y en pro del
desarrollo  sostenible. De esta lista
destacamos el principio 5 que reza:

“Todos los Estados y todas las personas
deberan cooperar en la tarea esencial de
erradicar la pobreza como requisito
indispensable del desarrollo sostenible, a
fin de reducir las disparidades en los
niveles de vida y responder mejor a las
necesidades de la mayoria de los pueblos
del mundo”.

‘Asumiendo lo ecolégico desde la
perspectiva de relacion entre naturaleza,
procesos culturales, movimientos sociales,
construccion y sostenibilidad del tejido
productivo y econémico y enmarcado en el
Emprendimiento Social, Banauge lanzé
EmpreB, un laboratorio virtual de
innovacioén para emprendimientos socialeg
de Venezuela y América Latina, al que Ie
estgremos dedicando especial atencion eh
el proximo-numero de “En esto andamos”.
*El Zulia diré presente en la préxima edicié
de {En esto andamos’, conoceremos s
experiencia y veremos de cerca el trabaj

que|vienen desarrollando. & © ||
¢ i
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